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Resumen— La Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac (UNAMBA)
estd en una region andina expuesta a lluvias intensas, sismos e incendios
urbanos. Este estudio desarrolla el Plan de Prevencion y Reduccién del Riesgo
de Desastres (PPRRD) 2024-2030, un modelo metodolégico para reducir .
vulnerabilidades, garantizar la continuidad operativa y fortalecer la resiliencia B. O_R,CID https://ormd.0rq/0000‘-0002‘-1441-5616
institucional con enfoque en salud publica. El diagnéstico identificé que el 91% W'"',am ngtado Casaverde’_ colegio de ingenieros del
de las infraestructuras tienen riesgo "alto" frente a lluvias y sismos, y el 19% Perd, william910whc@gmail.com

enfrenta riesgo "muy alto" por incendios urbanos debido a sistemas eléctricos
obsoletos. Ademas, el 66% de los estudiantes provienen de familias en pobreza
0 pobreza extrema, aumentando su vulnerabilidad. El PPRRD se alinea con el
Marco de Sendai, la politica nacional de GRD al 2050 y el plan estratégico de la
UNAMBA, proponiendo 21 acciones estratégicas como Evaluaciones de Riesgo,
Medidas Correctivas, Sistemas de Alerta Temprana y Fortalecimiento de
Capacidades. Con un presupuesto de S/ 2,143,000, el plan combina analisis
técnico, participacion comunitaria y medidas prospectivas y correctivas,
consolidandose como un modelo replicable en contextos educativos vulnerables.
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Abstract— The National University Micaela Bastidas of Apurimac (UNAMBA) is located in an Andean region exposed to heavy rains, earth-
quakes, and urban fires. This study develops the 2024-2030 Disaster Risk Prevention and Reduction Plan (PPRRD), a methodological model
to reduce vulnerabilities, ensure operational continuity, and strengthen institutional resilience with a focus on public health. The assessment
identified that 91% of infrastructures have a "high" risk from rains and earthquakes, and 19% face a "very high" risk from urban fires due to
outdated electrical systems. Additionally, 66% of students come from families in poverty or extreme poverty, increasing their vulnerability. The
PPRRD aligns with the Sendai Framework, the national DRR policy for 2050, and UNAMBA's strategic plan, proposing 21 strategic actions
such as Risk Assessments, Corrective Measures, Early Warning Systems, and Capacity Building. With a budget of S/ 2,143,000, the plan
integrates technical analysis, community participation, and both prospective and corrective measures, positioning itself as a replicable model
for vulnerable educational contexts.

Keywords: Risk management, educational infrastructure, institutional resilience, public health.

. Tamburco, Abancay, provocados por lluvias intensas,
1 INTRODUCCION constituye un antecedente relevante sobre la vulnerabilidad
del area de influencia de la UNAMBA. Investigaciones
adicionales realizadas por INGEMMET y el Gobierno
Regional de Apurimac (GORE Apurimac) han reforzado la
necesidad de implementar medidas preventivas y correctivas

La Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac
(UNAMBA) se enfrenta a un entorno geografico y social
complejo, caracterizado por una alta exposicién a fenémenos

naturales e inducidos por la accién humana, como lluvias .. .
para mitigar los impactos de estos eventos. Ante este

escenario, el Plan de Prevencién y Reduccién del Riesgo de
Desastres (PPRRD) 2024-2030 surge como una respuesta
estratégica a esta problematica. Este documento establece las

intensas, sismos e incendios urbanos [1]. La ubicaciéon andina
de la institucién, combinada con factores socioeconémicos de
vulnerabilidad y deficiencias en infraestructura, enfatiza la
necesidad de adoptar un enfoque integral para la gestiéon del
riesgo de desastres. Morales [2] destaca la importancia de
comprender la sismicidad de la regién andina como un factor
clave para fortalecer la resiliencia de las instituciones

bases para una gestion prospectiva y correctiva que garantice
la seguridad de la comunidad universitaria y la continuidad
de las actividades académicas y administrativas, con un
enfoque en la salud publica. La formulacién del plan esta

educativas frente a eventos sismicos. Asimismo, el estudio de . e .
sustentada en un diagnodstico integral y una metodologia

Villacorta y Valderrama [3] sobre los flujos de detritos en
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participativa que involucra a actores clave de la universidad

y a entidades especializadas en gestion del riesgo de desastres

[4].

La introduccién del PPRRD expone el contexto de la
UNAMBA, su marco normativo y objetivos estratégicos,
buscando reducir vulnerabilidades y posicionarla como
modelo de gestién del riesgo en instituciones educativas
implementacion representa un
fundamental para fortalecer la resiliencia institucional,

similares. Su paso
reflejando el compromiso de la UNAMBA con la prevencién
y reduccién del riesgo, asi como con la sostenibilidad a largo
plazo de sus actividades académicas y administrativas. La
universidad se ubica geograficamente en las coordenadas
UTM (WGS-84): 730681 E, 8 493 607 N.
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Fig. 1. Ubicacion de la UNAMBA.
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2 OBJETIVO

El objetivo de la investigacién es formular un plan inte-
gral de gestién de riesgos que permita mitigar las vulnerabi-
lidades de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apu-
rimac (UNAMBA) frente a peligros, asegurando la continui-
dad de sus actividades académicas y administrativas. Para
ello, se plantean como objetivos especificos: identificar y ca-
racterizar los peligros, vulnerabilidades y capacidades insti-
tucionales de la UNAMBA; desarrollar escenarios de riesgo
basados en un andlisis multivariado de los factores de riesgo;
implementar acciones prospectivas y correctivas para reducir
los riesgos identificados; y monitorear y evaluar el impacto
de las estrategias adoptadas, garantizando la efectividad del
plan. Asimismo, la justificacion radica en que la UNAMBA
enfrenta una alta vulnerabilidad a peligros naturales e indu-
cidos por la accién humana [5]. Por consiguiente, esta inves-
tigacién no solo atiende una necesidad institucional critica,
sino que también fortalece la seguridad en el &mbito educa-
tivo y establece un marco de referencia para la gestion inte-
gral de riesgos en contextos similares. Este enfoque metodo-
légico desarrollado posiciona a la UNAMBA como un refe-
rente en la gestion de riesgos en instituciones educativas an-
dinas y demuestra su capacidad de replicabilidad en entornos
vulnerables, garantizando la continuidad operativa y la resi-
liencia institucional frente a desastres. Su éxito dependera de
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una asignacion oportuna de recursos financieros y del com-
promiso sostenido de las autoridades universitarias.

TABLA 1
Niveles de Riesgo
Riesgo por: % de Infraestructura Nivel de Riesgo
Universitaria en
Riesgo
Lluvias Intensas 9% _
91% Alto
Sismos 78% Alto
22% Medio
Incendios Urbanos 19% _
25% Alto
56% Medio

Niveles de riesgo de la infraestructura universitaria frente a lluvias intensas, sis-
mos e incendios urbanos, calculados mediante mapas de peligros y andlisis de vul-
nerabilidad segtin la metodologia de CENEPRED. Destacando los porcentajes de
riesgo muy alto, alto y medio.

3 METODOLOGIA

3.1 Marco Normativo

El PPRRD se sustenta en marcos internacionales como el
Marco de Sendai 2015-2030 y la Agenda 2030, asi como en la
normativa nacional del SINAGERD, Ley N.° 29664. Adicio-
nalmente, se alinea con las politicas y lineamientos institucio-
nales del Plan Estratégico Institucional (PEI) de la UNAMBA
y la Guia Metodolégica del CENEPRED (2016) [5].

3.2 Disefo Metodolégico

La investigacién adopta un enfoque aplicado y descripti-
vo-explicativo. Este disefio permite evaluar y analizar los pe-
ligros, vulnerabilidades y capacidades de la UNAMBA en el
contexto de su exposicion frente a los peligros de origen na-
tural, asi como los inducidos por la accién humana, utili-
zando técnicas cualitativas y cuantitativas; utilizando herra-
mientas SIG para andlisis geoespaciales, talleres participati-
VvOs y encuestas.

3.3 Fases Metodol6gicas

El proceso metodolégico se estructur6 en seis fases, adap-
tadas del modelo del CENEPRED:

La formulacién del Plan de Prevencién y Reduccién del
Riesgo de Desastres (PPRRD), comenzé con la conformacién
de un equipo técnico multidisciplinario integrado por 14 es-
pecialistas en ingenieria civil, geologia, gestién ambiental y
ciencias sociales, respaldado por la Resolucion Rectoral N.°
091-2024-R-UNAMBA. Este equipo conté con el apoyo téc-
nico de la Direccién Desconcentrada de CE-NEPRED en
Cuscoy llevé a cabo una capacitacién inicial dirigida a actores
clave, incluyendo autoridades universitarias y personal téc-
nico, ademads de organizar talleres de sensibilizacién.

El diagnéstico integral abarcé los aspectos fisicos, sociales,
econdmicos, ambientales, institucionales y fenomenolégicos,
identificando deficiencias en su capacidad para gestionar los
riesgos de desastres. En particular, en la gestién prospectiva,
la universidad carece de lineas de investigacién, programas
académicos, y cursos de capacitacion en gestiéon de riesgos.
En la gestion correctiva, no dispone de equipos y materiales
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para la respuesta a emergencias, programas de rehabilitacién,
ni planes de contingencia para gestionar el riesgo de desas-
tres. En la gestién reactiva, aunque la universidad forma
parte de las plataformas de coordinacién distrital, provincial
y regional de defensa civil, no cuenta con equipos de res-
puesta rapida ni fondos de emergencia. En cuanto a los recur-
sos humanos, el 30% del personal tiene un conocimiento "mo-
derado" en gestion prospectiva y el 20% tiene un conoci-
miento "bajo" en gestién correctiva, lo que indica una capaci-
dad limitada en este &mbito. En los recursos logisticos e infra-
estructura, se identificaron deficiencias significativas, como la
falta de un Centro de Operaciones de Emergencia (COE) y de
espacios adecuados para la coordinacion durante emergen-
cias. Los recursos financieros son insuficientes, lo que se atri-
buye a la falta de estrategias claras de gestion de riesgos y a
la ausencia de una programacion presupuestaria adecuada
para la GRD. Asimismo, el diagnéstico fenomenolégico, ba-
sado en la informacién del Sistema de Informacién Nacional
para la Respuesta y Rehabilitacién (SINPAD v2.0) del Insti-
tuto Nacional de Defensa Civil (INDECI) [6], revela que las
emergencias mds recurrentes desde 2019 son las provocadas
por lluvias intensas, vientos fuertes, incendios forestales, gra-
nizadas, incendios urbanos, heladas, descenso de tempera-
tura y deslizamientos. A nivel regional, se han registrado un
total de 5,339 emergencias, de las cuales las lluvias intensas
representan el 25.96%, los vientos fuertes el 16.15% y los in-
cendios forestales el 13%. En la provincia de Abancay, se han
registrado 1,085 emergencias, con lluvias intensas represen-
tando el 27.70%, los incendios forestales el 25.4% y los vientos
fuertes el 8%. A nivel distrital, en Tamburco, donde se en-
cuentra la UNAMBA, se han registrado 125 emergencias, con
lluvias intensas representando el 41.6% y los incendios fores-
tales el 29.6%. Los peligros més destacados identificados son
las lluvias intensas (25.96% a nivel regional, 27.7% a nivel pro-
vincial y 41.6% a nivel distrital), el peligro sismico (0.24% de
las emergencias a nivel regional) y los incendios urbanos
(7.25% a nivel regional, 5.4% a nivel provincial y 4.0% a nivel
distrital). Estos resultados subrayan la necesidad de priorizar
la prevencién y mitigacién de estos riesgos para garantizar la
seguridad y operatividad de la UNAMBA.

En la etapa de formulaciéon del Plan de Prevencion y Re-
duccién del Riesgo de Desastres (PPRRD) de la UNAMBA, se
establecieron los objetivos estratégicos en concordancia con el
Marco de Sendai y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). Para su implementacién, se asigné un presupuesto
destinado a medidas prospectivas y correctivas, como el re-
forzamiento de infraestructuras y la instalacién de sistemas
de alerta temprana. Este enfoque garantiza una alineacién
efectiva entre los objetivos del PPRRD vy las estrategias insti-
tucionales en los niveles internacional, nacional, regional y
provincial, promoviendo una gestién integral del riesgo y for-
taleciendo la resiliencia ante desastres.

El plan contempla cinco objetivos especificos y 21 activida-
des programadas hasta 2030, respaldadas por un presupuesto
de S/ 2,143,000, proveniente de recursos ordinarios y del ca-
non minero. Los objetivos incluyen la generacién de conoci-
mientos e informacién sobre los peligros y vulnerabilidades,
asi como determinar los niveles de riesgo en el campus uni-
versitario y sus sedes; implementar medidas correctivas para
reducir los riesgos en infraestructuras y equipos; mejorar la
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infraestructura organizativa y logistica para una adecuada
implementacion de la gestion del riesgo de desastres (GRD);
realizar acciones correctivas y de formacién que fortalezcan
las capacidades institucionales para mitigar los riesgos en la
comunidad universitaria; optimizar la identificacién de re-
cursos financieros para garantizar la sostenibilidad de las es-
trategias de GRD.

La validacién del PPRRD se llevé a cabo de manera pro-
gresiva conforme avanzaba la formulacién del plan, inclu-
yendo validaciones técnicas realizadas con el apoyo de la Di-
reccién Desconcentrada de CENEPRED en Cusco, y valida-
ciones sociales mediante reuniones y talleres con los integran-
tes del equipo técnico, lo que fortalecié continuamente la le-
gitimidad del plan.

La implementacién del PPRRD 2024-2030 de la UNAMBA
cuenta con un presupuesto multianual estimado de S/
2,143,000, financiado con recursos ordinarios y del Canon, es-
tratégicamente asignado hasta el afio 2030. Durante los pri-
meros afios, las inversiones se enfocan en el mejoramiento de
infraestructuras criticas, mientras que en los afios posteriores
se destinan a mantenimiento y mejoras menores. El andlisis
de factibilidad respalda la viabilidad del plan, pero su éxito
dependera de la continuidad del flujo de financiamiento, asi
como de contar con la capacidad técnica y operativa necesaria
para garantizar una ejecucion eficiente, minimizando riesgos
de retrasos y sobrecostos. Ademads, se han identificado cinco
propuestas de proyectos de inversién dirigidos a mitigar ries-
gos y fortalecer la resiliencia de la ciudad universitaria.

El monitoreo, seguimiento y evaluacién son esenciales
para garantizar la efectividad del PPRRD de la UNAMBA. El
monitoreo asegura la correcta ejecucion de las acciones, gene-
rando informes periédicos para identificar desviaciones. El
seguimiento, a cargo del equipo técnico de GRD, se realiza
semestralmente y reporta al rector de la UNAMBA, quien
preside el grupo de trabajo de GRD. La evaluacién anual,
también liderada por el rector, mide los logros en relacién con
los objetivos del plan y proporciona retroalimentacién para
su optimizacion. Estas actividades se basan en indicadores es-
pecificos, medios de verificacién y responsables definidos.

(. 7 N (G L0 N
1. 2. 3. 4 Validacié
Preparacién Diagnéstico Formulacién n
del Proceso del area de « Definicion de Talleres con 5 1mpl
+ Conformacion estudio objetivos representantes -Implem
del equipo + Aspectos estretégicos dela entacion

técnico. fisicos
+ Capacitacién al . + Aspectos .
personal clave. sociales y
+ Sensibilizacion economicos
a la comunidad + Aspectos
universitaria. ambientales

* Aspectos
Fenomenolégi

cos
A J

presupuestal universitaria y del PPRRD
autoridades sera

locales financiado

€on recurso

ordinarios y

canon minero

+ Programacion ‘ comunidad . Las acciones

6. Seguimiento y Evaluacién
- Disefio de un sistema de evaluacion mediante indicadores

Fig. 2. Ruta metodologica para elaborar el PPRRD, adaptada del CE-
NEPRED.

4 RESULTADOS

El diagnéstico integral realizado en el campus universita-
rio, permitié identificar aspectos clave relacionados con la
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vulnerabilidad y el riesgo:

4.1 Aspectos Fisicos

Geolégicamente, la universidad se encuentra sobre de-
positos cuaternarios aluviales [7], con una topografia suave-
mente inclinada y pendientes de 5° a 20°, situdndose sobre un
potente depésito aluvial compacto. La geomorfologia de la
zona, un piedemonte aluvial, indica que la universidad esté
en una zona susceptible a inundaciones periddicas debido a
los sedimentos transportados por corrientes de agua de las
montafias cercanas. La pendiente del terreno varia entre muy
baja (<5°) y baja (5°-20°), lo que también contribuye a la vul-
nerabilidad en casos de lluvias intensas. En cuanto a sismici-
dad, la ciudad universitaria se ubica en la Zona 2 del mapa
sismico del Perd, con una probabilidad sismica moderada
(0.25) y una historia de sismos significativos, como el ocu-
rrido en el afio 1604 [8]. El analisis isosista sugiere la posibili-
dad de futuros sismos de gran intensidad. El clima en Aban-
cay es semiseco, con precipitaciones medias anuales signifi-
cativas (59.6 mm) y temperaturas extremas que impactan la
infraestructura y la comunidad [9]. Ademas, segiin ANA [10],
la hidrologia de la zona, que incluye las quebradas Colcaque
y Cachimayo, refuerza la necesidad de evaluar el riesgo de
inundaciones. Estos factores geolégicos, geomorfolégicos,
sismicos y climaticos subrayan la vulnerabilidad de la
UNAMBA frente a peligros naturales, lo que requiere un en-
foque integral para su mitigacion. [11].
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Fig. 3. Mapa geologico que muestra la ubicacion de la UNAMBA sobre
depdsito aluvial y una pendiente predominantemente baja (5°-20°), ca-
racterizada por un terreno de inclinacién suave y algunas areas con incli-
nacién moderada. Esta topografia la hace vulnerable a fenémenos como
la acumulacién de agua durante lluvias intensas, deslizamientos en sec-
tores con pendientes moderadas y problemas de estabilidad del suelo,
especialmente en caso de sismos o lluvias prolongadas.

4.2 Aspectos Sociales y Econémicos

Durante el afio académico 2023, la Universidad Nacional
Micaela Bastidas de Apurimac (UNAMBA) registr6é un total
de 3,865 estudiantes, de los cuales 3,030 estaban matriculados
en la sede central, lo que representa una poblacién vulnerable
ante posibles peligros naturales. El cuerpo docente demandé
311 profesores, de los cuales 234 estan en la sede central, y el
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personal administrativo y de servicios, esencial para el fun-
cionamiento de la universidad, ascendié a 151 colaboradores.
En términos econdémicos, un analisis socioeconémico reveld
que el 52.3% de los estudiantes reciben apoyo financiero de
ambos padres, el 19.2% se autofinancia, y el 13.5% depende
exclusivamente de su madre. En cuanto a la situacién laboral,
el 58.5% de los estudiantes ingresantes no trabajan, el 23.4%
trabaja de forma eventual, y el 18.1% combina trabajo y estu-
dios. Los hogares de los estudiantes son mayoritariamente de
bajos ingresos, con un 31.1% de los estudiantes proviniendo
de familias con ingresos entre 461 y 700 soles, y un 29.3% de
familias con ingresos inferiores a 460 soles [12]. El anélisis
también muestra que un 34% de los estudiantes matriculados
se clasifican como pobres, segtin el SISFHO, mientras que el
32% son considerados pobres extremos. Estos datos reflejan
las condiciones sociales y econémicas de la comunidad uni-
versitaria, que enfrenta vulnerabilidades significativas ante
peligros naturales e inducidos por la accién humanas.
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Fig.4. El crecimiento estudiantil en la UNAMBA (2002-2023) fue sig-
nificativo al inicio y se estabiliz6 en la ultima década, alcanzando 3,865
alumnos en 2023, con 3,030 en la sede central. Este aumento refleja la
demanda de educacion superior y una mayor exposicién a riesgos natu-
rales.

4.3 Escenario de Riesgos

Los peligros identificados y evaluados en la universidad
incluyen los siguientes escenarios de riesgo:

A. Lluvias intensas

El escenario de riesgo por lluvias intensas en la UNAMBA,
ubicada en el distrito de Tamburco, provincia de Abancay, se
caracteriza por umbrales de precipitacion superiores a 26.8
mm, clasificados como extremadamente lluviosos [13]. Este
fenémeno podria activar la quebrada Supayhuaycco, gene-
rando flujo sedimentado superiores a 25,920 m3/hr, que
arrastrarian e inundarian elementos expuestos en su trayecto,
siendo su dindamica similar a la evaluacién realizada por IN-
GEMMET [12]. La combinacién de factores condicionantes,
como la pendiente del terreno (5° a 20°), los depositos aluvia-
les que dificultan el drenaje natural y la geomorfologia de pie-
demonte aluvio torrencial, agrava el riesgo al permitir la ra-
pida acumulacién de agua en dreas vulnerables. La poblacion
expuesta incluye mas de 3,415 personas entre estudiantes, do-
centes y personal administrativo, ademaés de 32 infraestructu-
ras fisicas, como oficinas y escuelas profesionales, que son
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susceptibles a dafios por inundaciones y erosion. La obstruc-
cion de sistemas de drenaje por acumulaciéon de sedimentos
aumenta la probabilidad de inundaciones repentinas, gene-
rando riesgos significativos para la seguridad humana y la
continuidad operativa de la universidad.
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Fig.5. Mapa de riesgos por Lluvias intensas

B. Sismos

El escenario de riesgo por peligro sismico en la UNAMBA,
ubicada en el distrito de Tamburco, provincia de Abancay,
considera la ocurrencia de sismos con magnitudes mayores a
4 Mw e intensidades de hasta VIII en la escala de Mercalli [14].
Estos eventos, asociados a la falla geoldgica activa Abancay-
Curahuasi, representan un nivel de riesgo Alto para més de
3,415 integrantes de la comunidad universitaria y las 32 edi-
ficaciones académicas y administrativas. Factores condicio-
nantes como el historial sismico recurrente, la profundidad
del sismo (superficial e intermedio), la pendiente del terreno
(5° a 20°), la geomorfologia de piedemonte y los depdsitos
aluviales amplifican el movimiento sismico, aumentando la
probabilidad de dafios severos. Los riesgos incluyen lesiones,
panico y estrés emocional en la poblacién, mientras que en la
infraestructura destacan el colapso de edificios, dafios en sis-
temas eléctricos, interrupcién de servicios esenciales y pér-
dida de equipos y datos. Este escenario subraya la vulnerabi-
lidad de la universidad ante eventos tecténicos y la necesidad
de implementar estrategias de mitigacion y resiliencia.

C. Incendios Urbanos

El escenario de riesgo por incendios urbanos en la UNAMBA,
ubicada en el distrito de Tamburco, provincia de Abancay,
considera la posibilidad de incendios de gran magnitud, ori-
ginados por cortocircuitos eléctricos, materiales inflamables
en laboratorios, bibliotecas o oficinas, y fallos en sistemas de
gas [15]. Este escenario afecta a mas de 3,415 personas, entre
estudiantes, docentes, personal administrativo y visitantes,
ademas de las 32 edificaciones del campus, cuya antigiiedad
y estado de mantenimiento las hacen vulnerables. Factores
condicionantes incluyen instalaciones eléctricas antiguas,
presencia de quimicos y materiales combustibles, limitada ca-
pacitacion en respuesta a incendios y deficiencias en los siste-
mas de deteccién y extincion. Los riesgos para la poblacion
incluyen lesiones por quemaduras e inhalacién de humo, es-
trés emocional y posibles fatalidades. En cuanto a la infraes-
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tructura, se consideran dafios severos o colapsos de edificios,
afectacion a equipos de laboratorio, sistemas eléctricos y de
servicios esenciales, asi como pérdida de datos y archivos cri-
ticos. La accesibilidad limitada para equipos de emergencia
amplifica las consecuencias de estos incidentes, destacando la
necesidad de fortalecer las medidas preventivas y de res-
puesta ante este tipo de emergencias.
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Fig.6. Mapa de Riesgos por Incendios Urbanos

4.4 Arbol de Problemas

El analisis causal identificé las principales causas de los
riesgos que afectan a la infraestructura y a la comunidad uni-
versitaria de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de
Apurimac (UNAMBA). Entre los problemas mas significati-
vos destaca la alta vulnerabilidad ante peligros naturales,
como lluvias intensas y sismos, asi como riesgos inducidos
por la accién humana, como incendios urbanos. Este pro-
blema principal se desglosa en cinco aspectos criticos, repre-
sentados en la Fig.7 y organizados en un drbol de problemas.
Con base en este andlisis, se han desarrollado estrategias y
planes de accion destinados a reducir la vulnerabilidad y for-
talecer la capacidad de respuesta de la institucién frente a
emergencias.

Vulnerabilidad alta de la UNAMBA frente a peligros
naturales e inducidos por la accién humana

CAUSAS,

Inadecuada gestion Inadecuada gestion Capacidades Infraestructura y N Insuficientes
prospectiva en | correctiva frente a  institucionales y recursos recursos
riesgo de desastres. logisticas limitadas inadecuados. financieros.
desastres.
| EFECTOS l I
Alta vulnerabilidad  Aumento de dafios Bajo nivel de Impacto en la Bajos niveles de
ante peligros. | a la infraestructura. respuesta en seguridad de la resiliencia.
emergencias. comunidad
universitaria.

Fig.7. Arbol de problemas del PPRRD 2024-2030

4.5 Medidas de Mitigaciéon Propuestas

Las medidas de mitigacién propuestas se detallan en la ta-
bla 2 y estan organizadas estratégicamente en:

Las acciones prospectivas, que incluyen la generacién de
conocimiento sobre riesgos mediante estudios de ingenieria y
Evaluacion del Riesgo (EVAR) en la quebrada Supayhuayco
y areas de influencia, analisis de vulnerabilidad estructural,
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no estructural y funcional en los edificios del campus y filia-
les, y evaluacion del cumplimiento de condiciones de seguri-
dad segtin las normativas técnicas. Asimismo, contemplan la
planificacién y educacién a través de la elaboracién y actuali-
zacién de planes especificos para la gestién de riesgos, la in-
clusién de temas relacionados en el curriculo académico de
todas las carreras, y la capacitacion en gestiéon del riesgo de
desastres para la salud publica dirigida a docentes, personal
administrativo y estudiantes. Finalmente, se propone la im-
plementacién de sistemas tecnolégicos como sistemas de
alerta temprana para riesgos especificos, incluidos sismos,
lluvias intensas e incendios urbanos.

Por otro lado, las acciones correctivas comprenden la descol-
matacion periddica de la quebrada Supayhuayco para preve-
nir inundaciones, la actualizaciéon y estandarizacién de insta-
laciones eléctricas en edificios claves, y mejoras en infraes-
tructuras criticas como laboratorios y edificios administrati-
vos para garantizar su seguridad y funcionalidad. Asimismo,
incluyen el fortalecimiento de capacidades operativas me-
diante la instalacién de generadores eléctricos de emergencia
para asegurar la continuidad operativa en situaciones criticas
y la adquisicién de equipos y materiales adecuados para la
respuesta inmediata a emergencias. Finalmente, se contempla
la identificacion y aseguramiento de financiamiento externo
para proyectos relacionados con la gestién de riesgos y resi-
liencia.

5 DiscUSION

El enfoque metodolégico participativo adoptado en el
PPRRD 2024-2030 ha demostrado ser altamente efectivo en la
priorizacién de acciones estratégicas, fortaleciendo la capacidad
de respuesta institucional ante peligros como lluvias intensas,
sismos e incendios urbanos. Este modelo es particularmente re-
levante considerando que el 41.6% de las emergencias distritales
en Tamburco, donde se ubica la UNAMBA, estdn asociadas a
lluvias intensas, conforme explica Gémez [16] y el 78% de la in-
fraestructura universitaria presenta un nivel de riesgo "alto"
frente a sismos. La implementacién del diagnéstico integral per-
miti6 identificar que més del 80% de los estudiantes y personal
administrativo desconocen los fundamentos de la gestién del
riesgo de desastres y sus aspectos de salud ptblica, como prime-
ros auxilios y apoyo psicosocial. Este vacio critico resalta la nece-
sidad de programas de capacitacién que fomenten una cultura
preventiva en la comunidad universitaria. Asimismo, el analisis
multivariado revel6 que el 19% de la infraestructura enfrenta
riesgos "muy altos" frente a incendios urbanos debido a instala-
ciones eléctricas obsoletas y falta de sistemas de deteccion y ex-
tincion.

La construccién de escenarios de riesgo especificos, como el
flujo sedimentado proyectado en la quebrada Supayhuaycco
(25,920 m3/h), fue esencial para desarrollar medidas prospecti-
vas y correctivas. Estas incluyen la instalacién de sistemas de
alerta temprana y el reforzamiento de edificaciones criticas, ga-
rantizando una mayor resiliencia institucional. Este enfoque se
alinea con estudios previos en instituciones educativas andinas
que destacan la combinacién de andlisis técnico y participacion
comunitaria como una practica efectiva, conforme indican Her-
nandez [17] y el INDECI [18], quienes proponen estrategias de
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capacitacién y sensibilizacién tanto en instituciones educativas
como en comunidades vulnerables.

El disefio de un sistema de monitoreo semestral asegura la
sostenibilidad del plan mediante indicadores especificos, permi-
tiendo ajustes continuos y evaluaciones periédicas. No obstante,
el éxito a largo plazo dependera de la asignacion de S/ 2,143,000
para la implementacién y de un compromiso constante de las
autoridades universitarias.

TABLA 2
Proyectos para la GRD y Resiliencia

Objetivo Accion 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 O Fuen
grama te
1. Generar el L.

11 A R
conocimiento cion 300000 - - 300000 RO
y la informa- 1.2 Accion 15,000 RO
cién sobre los 15000 - - - - - g
peligros, vul- 13 Accién 15,000 RO
nerabilidades 15,000 - - - .

y determinar

los niveles de

riesgo dentro 1.4 Accion 30,000 RO
del campus 10,0

universitario. 00 10,000 10,000 - - - -

ZLAcdén 5000 5000 5000 5000 5000 5000 o000 RCM

2.Implementar
didas co- i
me 1 as co- 22 Accién _ 300,000 — _ _ _ 300,000 RO
rrectivas para
r.educu' los. 2.3 Accién _ 200000 — _ 200,000 RCM
IleSgOS en in-
fxaest.ructuras 2.4 Accién _ _ 100,000 100,000 100,000 — 300,000 RO
y equlpos.

25 Accién - — 400,000 -- - . 400,000 RO
3. Mejorarla STACHN 0000 10000 10000 10000 10000 10000 %0 RO
infraestructura L,
organizativay o2 Acion - 100,000 80,000 60,000 - - 240,000  RCM
logistica para 5 3 s ign 0 RO
una imple- - - - - - - -

MeNtacion €o= 3 4 A ccién 0 RO
rrecta de la - - - - - - -
GRD 100

3.5 Accién 00 - 10,000 0 0 0 0 20,000 RO
4 Implemen- ) ) ién 0 RO
tar medidas - - - = = = =
correctivas 42 Accién 0 RO
para reducir - - - = = = =
los riesgos en
infraestructu- 4.3 Acciéon 10,0 130,000 RO
ras y equipos. 00 20000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
5. Mejorarla 21 Accion 5000 5000 5000 5000 5000 5000 000 RO
Identificacion L.
derecursosfi- 2RI 6000 6000 6000 6000 6000 6000 o0 RO
nancieros para )
laimplemen- > Aeon 3000 - - 4000 7,000 RO

tacion de GRD

5.4 Acciéon 30,000

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000

Total 21 accion 2,143,000

RO

R.O: Recursos Ordinarios; RCM: Recursos del Canon Minero

En esta tabla se presenta el detalle de la planificacion de proyectos de gestion de
riesgos y resiliencia en la UNAMBA hasta 2030, incluyendo los montos requeri-
dos y las fuentes de financiamiento.

6 CONCLUSIONES

e El PPRRD 2024-2030 de la UNAMBA logré formular un
plan integral de gestion de riesgos para mitigar las vulne-
rabilidades frente a peligros naturales, asi como los indu-
cidos por la accién humana, asegurando la continuidad
académica y administrativa. Este enfoque permitié identi-
ficar los principales riesgos y capacidades institucionales,
estableciendo una base para medidas efectivas de preven-
cién, mitigacion y respuesta, fortaleciendo la resiliencia
institucional.

¢ En cuanto a la identificacién y caracterizacién de los peli-
gros, vulnerabilidades y capacidades institucionales, se
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evidencié que los principales riesgos corresponden a llu-
vias intensas, sismos e incendios urbanos. E1 91% de la
infraestructura universitaria presenta un riesgo "alto"
frente a lluvias y sismos, mientras que el 19% enfrenta un
riesgo "muy alto" ante incendios urbanos debido a siste-
mas eléctricos obsoletos y falta de medidas preventivas.
Ademés, el andlisis social destacé que el 66% de los estu-
diantes provienen de familias en situaciéon de pobreza o
pobreza extrema, incrementando su vulnerabilidad.

e Respecto al desarrollo de escenarios de riesgo, se utiliza-
ron andlisis multivariados que permitieron proyectar es-
cenarios criticos, como el flujo sedimentado en la que-
brada Supayhuaycco, con un caudal estimado de 25,920
m3/hr. Este anélisis permiti6 identificar las areas mas
vulnerables y fundamentar acciones especificas de miti-
gacion.

e Para el objetivo de implementar acciones prospectivas y
correctivas, el plan priorizé medidas como la moderniza-
cién de sistemas eléctricos, la descolmatacién periddica
de quebradas, el reforzamiento de infraestructuras criti-
cas y la instalacion de sistemas de alerta temprana. Este
plan combina analisis técnico, estrategias participativas y
medidas prospectivas y correctivas, resultando en la
priorizacién de 21 acciones estratégicas respaldadas por
un presupuesto multianual de S/ 2,143,000. Estas accio-
nes estan alineadas con el Marco de Sendai y el SINA-
GERD, garantizando una integracién efectiva entre las
estrategias prospectivas y correctivas.

¢ En cuanto al monitoreo y evaluacién del impacto de las
estrategias, se establecié un sistema de seguimiento se-
mestral y evaluacién anual, basado en indicadores espe-
cificos y mecanismos de retroalimentacién que aseguran
la efectividad y sostenibilidad del plan. Este enfoque per-
mite realizar ajustes oportunos durante su implementa-
cién y medir los avances en la reduccién de riesgos.
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